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HOSPITAL NAVAL MARCILIO DIAS - MM

UASG 765720

Matriz de Gerenciamento de Riscos 103/2026

1. Informacoes Basicas

Responsavel pela Edicao

CAROLINA MARIA DA SILVA

Numero da Matriz de Alocagado de Riscos
103/2026

Status da Matriz de Alocagao de Riscos
Concluido (Planejamento)

Objeto da Matriz de Riscos

Aquisicao de agulhas

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Data de Criagado
16/04/2026 13:03

Ntmero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Todos os licitantes
desclassificados ou
com propostas Dimensionamento incompativel Planejamento Administracdo Médio
Superiores ao
praticado no mercado.
Impactos
1 Contratacdo frustrada com ndo alcance do objeto, necessidade de processo de penalizacao e rescisdo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Colocar pardmetros minimos e rigorosos de Qualificacdo Técnica no Termo de Referéncia, Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
evitando a possibilidade de contratacdo de empresas “aventureiras” / amadoras CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizacdo e registro de execugdo do contrato, solicitagdes de penalizacdes em caso de Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo de contrato. CARVALHO
Nimero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Incluir  pardmetros minimos conforme
Empresa . ~ . ~ .
incapacidade 1nstr1.1§oes~ e leﬂgls'lagao em vigor para . N i N
. . . Qualificacdo Economica da empresa no Edital. Planejamento Administracdo Médio
financeira para cumprir . .
contrato Como, pagamer?to em dia das notas fiscais
conforme preconizado em contrato.
Impactos
1 Empresa executar o contrato com pendéncia e/ou atraso
Acoes Preventivas
P-01 Incluir parametros minimos conforme instrugdes e legislagdo em vigor para Qualificagdo Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
Econdmica da empresa no Edital CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Fiscalizagdo e registro de execugdo do contrato, solicitagdes de penalizagdes em caso de Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo de contrato. CARVALHO
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
R-03 Termo d?, Referéncia Falta de capacitagdo de pessoal. Planejamento Administragao Baixo
mal especificado.
Impactos
1 Problemas na gestdo do contrato e conformidade do servigo.
Acoes Preventivas
P-01 1 — Fiscalizar o uso de equipamento de protegdo individual (EPI) e equipamento de protecdo Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
CARVALHO

coletiva (EPC) dos funcionarios da contratada. 2 — Fiscalizar a execugdo da manutencdo
preventiva e equipamentos de seguranca pela contratada. 3 — Cobrar treinamentos de
segurancga e procedimentos seguros de trabalho. 4 — Cobrar vistoria da seguranca do trabalho
em servigos que possibilitem riscos de acidentes / incidentes.

Acoes de Contingéncia
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C-01 Atendimentos da urgéncia do HNMD em caso de vitimas de acidentes. Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Planilha de f a o
antiha de 1ormacao poira de capacitagao da equipe de planejamento. Planejamento Administracdo Médio
de custos errada.
Impactos
1 Desequilibrio econémico-financeiro do contrato e possibilidade de licitagdo deserta ou de poucas empresas interessadas.

Acoes Preventivas

P-01 Verificagdo de registro da empresa e de seu cadastro. Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicacdo de notificagdes e Sangdes Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
contratacdo de nova empresa para execucao dos servicos por completo. CARVALHO
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Empresa vencedora do
certame com
R-05 antecedentes Normalizacao Legal Selecdo do Fornecedor Contratada Baixo

duvidosos quanto &
qualidade do servico.

Impactos
1 Aquisicao frustrada caso ndo alcance do objeto, necessidade de processo de penalizacao e rescisao contratual.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as condigoes de habilitacdo da contratada, notificando-a quando da existéncia de Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
alguma pendéncia. CARVALHO
Acoes de Contingéncia
C-01 1 — Notificar a contratada pelo descumprimento de obrigagdo contratual. 2 — Instaurar Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
processo sancionador para eventual aplicacdo de sancdo. CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Méa execugdo do Falta de~ apuragf’io de responsabilidade das Gestiio de Contrato Contratada Médio
contrato pela contratada contratagdes anteriores
Impactos
1 Empresa ndo cumprir o contrato ou atrasar a entrega do material
Acoes Preventivas
P-01 Colocar parametros minimos e rigorosos de especificacdo do objeto e prazo de entrega do Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA

Termo de referéncia. CARVALHO

Acoes de Contingéncia

C-01 Fiscalizagdo e registro da execugdo do contrato, solicitagdes de penalizagdo em caso de Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
descumprimento contratual e possibilidade de rescisdo do contrato. CARVALHO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP)  N°Item
Empresa ndo manter as
R-07 con.d.i§6~e ° de Empresa ndo manFer tje g.iro .financeiro para Gestdo de Contrato Contratada Baixo
habilitacdo durante a pagamentos das obrigacdes fiscais.
vigéncia do contrato.
Impactos
1 Impossibilidade de renovacédo contratual
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhar as condicdes de habilitacdo da, notificando-a quando da existéncia de alguma Responsavel: LORENA XAVIER ROCHA
pendéncia e verificagdo do registro da empresa e de seu cadastro. CARVALHO
Acoes de Contingéncia
ROCHA

C-01 Aplicagdo de notificagdes e Sangdes Administrativas previstas em Lei e possibilidade de Responsavel: LORENA XAVIER
contratacdo de nova empresa para execugdo dos servigos por completo. Notificar a contratada CARVALHO
pelo descumprimento de obrigacdo contratual. Instaurar processo sancionador para eventual
aplicacdo de sancdo.

4. Acompanhamento das A¢des de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

LORENA XAVIER Assinado de forma digital por
ROCHA LORENA XAVIER ROCHA

Nenhum responsavel assinante incluido. CARVALHO:03134224194
CARVALHO:031342241 Dados: 2026.04.27 08:27:57
94 -03'00'
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